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Pannon-Work Zrt
Székhely: 1114 Budapest, Bartok B.u.15/D 2.em.18.
www. pannonwork.hu

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) UZLETI JELENTES

Beszamolo készitdje: Pannon-Work Személyzeti Szolgaltaté Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

Székhely: 1114 Budapest, Bartok Béla u. 15/D 2.em. 18.

Cégjegyzékszam: 01-10-046800

Beszamol¢ forduldnapja:  2024. december 31.

L 1. A szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény.134. § (1) szerint az dsszevont (konszolidalt) iizleti
jelentésnek a konszolidalasba bevont vallalkozasok egyiittesének helyzetét és iizletmenetét, a
vallalkozasok tevékenysége sordn felmeriil f6bb kockézatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt tigy
kell tartalmaznia, hogy az a tényleges viszonyokrdl megbizhaté és valos képet adjon.

II. Az elemzésnek tartalmaznia kell - a Csoport fejlddésének, teljesitményének vagy helyzetének
megértéseéhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan
kulcsfontossagt, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatot, amely 1ényeges az adott tizleti vallalkozas
szempontjabol. Az dsszevont (konszolidalt) tizleti jelentésnek a 95. § (2)-(7) bekezdésben, valamint a
95/A-95/B. §-ban foglaltakon kiviil be kell mutatnia a konszolidalasba bevont vallalkozasok
elorelathato fejlodését is.

A Pannon-Work Zrt. és konszolidalasba bevontt lednyvallalatai (tovdabbiakban: Csoport) a 2024-es
lizleti évben - a piac meghatarozé szereplGjeként - jelentds stratégiai partnereket megtartva arbevétel
tekintetében csokkent, t6bb jelentds befektetést eszkdzolt ugyanakkor gazdalkodas piaci kornyezete
stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz.

A Csoport szamara a 2024-es {izleti év a 6t6dik év, melyrdl 6sszevont konszolidalt beszamolot készit.

A Csoport arbevételének donté (kozel 81%-a) hanyada a munkaerékolesonzésbdl szarmazik.
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A targyeév jelentds eseményei

A Pannon-Work Zrt-nek - 2024. december 31-i fordulénappal - a kiovetkezd tartds részesedése van
kapcsolt vallalkozasban:

2024. december 31.

Térsasag neve T}llaj ot részesedés értéke
hanyad %
(e Ft)
HUNAM Personnel Solutions Kft 100 8 500
Pannon-Work Didkmunkaszervezd Kt 100 20 000
Human Navigétor Kft 51 1530
HR FACE Kft 100 890 140
Okomet Kérnyezetvédelmi és Kutaté Nonprofit Kft 100 2537
The Art Of Voyage Theta Kft 100 181 974
Solar Power Epsilon Kft 100 281 589
Solar Power Sigma Kft 100 560 875
Részesedés dsszesen 1947 145

Az Okomet K6myezetvédelmi és Kutatd Nonprofit Kft bevonasa nélkiil is megbizhaté és valés képet
ad a konszolidaciés kor pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl, igy a vallalat mentesitésre keriilt a
konszolidacioba valé bevonas alol.

A tartos részesedéseken kiviil a Pannon-Work Zrt részesedési kozott kimutat tartos jelentds
részesedést és egyéb tulajdoni részesedéseket is. Ezen cégek bemutatas a kiegészité mellékletben
megtalalhatd.

2020. oktober 30-an a Pannon-Work Zrt kotvény bocsatott ki a MNB Novekedési
Kotvényprogramjanak keretében. Ertékpapirra vonatkozo nyilvanos ajanlatétel atjan Kkeriilt
forgalomba a Budapesti Ertéktézsde Zrt altal mitkddtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.
Kotvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.

Kamatozas mddja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének osszege 3.480.000 e Ft,
futamidé 10 év (2020. oktober 30. napjatol 2030. oktober 30. napjéig).

Névérték kotvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kétvények darabszama 58 db.

A Pannon-Work Zrt. altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyo forrasbol 2.200.000 ezer forint naperdmii
parkokba torténd befektetésre keriilt felhaszndldsra, a fennmaradd 1.280.000 ezer forintértékben az
akkor fennallé hitelfinanszirozas kivaltasara fordithatta.
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A Csoport felmérte és értékelte az orosz-ukrin konfliktus hatasait, és arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatassal a Csoport
rovid tava (a mérleg fordulénapjat kdvetd 12 honapot atfogd idészakra vonatkozo) pénziigyi- és
likviditasi helyzetére, az eszk6z0k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Csoport ezen
idészakon beliili tizleti miikodésére, amely lényegesen befolydsolna, vagy lényegesen bizonytalanna
tenné a Csoportnak a véllalkozas folytatasara vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjaban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

Ugy gondoljuk - és mindent megtesziink ennek érdekében - hogy jelenlegi munkavéllaléinkat a
jovoben is meg tudjuk tartani. A Csoportnak nem volt sziikséges a vészhelyzetre tekintettel kiilén
intézkedésrél gondoskodnia. Csak kis részben éltiink a hitel- és kamat moratorium lehet6ségével, ott
ahol nem éltiink a moratérium lehetéségével, hataridében megfizettiik az esedékes hitel- és kamat
Osszegeket. A Csoport - az eldbbiekben is jelzett koriilményeket is figyelembe véve - nem szdmol
visszaeséssel, a vallalkozds folytatdsanak elve nem sériil.

A Csoport 2024. évi arbevétele meghalaja a 27.000.000 ezer Ft-ot, melynek jelentés hanyada (81
%) a munkaerdékolesonzésbol szarmazik.
A Csoport 2024 év fobb adatai az alabbiak voltak:

Adatok ezer I't-ban 2024.12.31
: Solar Solar
5 Pannon- HUNAM L9 Hu'mfm i TaON Power Power -
Megnevezés DMSZ | Navigator | FACE | Theta : A Osszesen
Work Zrt, Kft. Sigma Epsilon
Kit. Kft. Kft. Kift
Kft Kft

Nettd darbevétel 22631 127 87932 966822 2613575] 640954 71710 287 839 7426227 374 221
EBITDA/ egyedi -466 702 -167 756 -14 331 40514 24305 58 640 227 472 54904 | -242 954
Adozott eredmény/cgyedi -479 200 -141 504 914 12 031 12626 31 402 105 279 34412 | -424 040
LBITDA /konszolidilt - - - - - - - - -242 954
Komiglt kohsacliddly 1019373 141 504 914 -60310| 3233| 47549| 182887 34539 | -958 531
adozott eredmény

A stratégiai és lizleti tervek alapjan a 2025-6s év netté arbevétele novekedni fog. Tovabbra is
meghatarozé a munkaerd-kolesonzési tevékenységbol szarmazo arbevétel, illetve bevétel varhatoan a
2025-0s évben a lednyvallalatoknal is tovabb névekszik.
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A konszolidilisba bevont tirsasigok Csoport szinten kimutatott tervszimait az alibbi
tablazatban részletezziik:

Adatok ezer Ft-
ban
) Tervadat
| Agazat 2025 Aranyszamok
Kolcsonzés 20 890 000 92%
Kozvetités 360 000 1%
Diakmunka 1 030 000 3%
Egyéb HR tevékenység 560 000 1%
Szamviteli tevékenység 680 000 2%
Naperémiivek 444 000 1%
Egyéb tevékenység 275 000 1%
Osszes drbevétel 24 239 000 100%
I“Jzemi'tevékenység 463 600
eredménye
Ertékesskkenési leiris 291 300
EBITDA 754 900
Adozas elotti eredmény 242 700

II1. Az tizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg forduldénapja utdn bekovetkezett lényeges eseményekre, kiilondsen jelentds
folyamatokra:

A Csoport novekedése fligg a jelentds stratégiai partnerek megtartdsan és az ij nagy volument
megbizdsok szamanak novekedésén. A jovOben 1j iizleti lehetdségek is latszanak, melyek
kihasznalasa a Csoport alapvetd érdeke.

b) a vérhato fejlodésre (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések
varhato hatdsa fiiggvényében);

A munkaerd-kolesonzési tizletdg nem intenziven, de jelentGsen nodvekvd iizleti teriilet. Ugyanakkor
becsléseink szerint, a gazdasdg mutatéoszamai ¢és a foglalkoztatds boviilésének viszonya
nagymértékben valtoznak a kordbbi évekhez képest, ez jelentés foglalkoztatds novekedést
eredményez. A foglalkoztatas szerkezeti atalakulasa tovabbra is folytatodik 2024-ben, igy a gazdasag
szerepl6inek aktivitdsat illetden varakozasaink bizakoddak a munkaerépiacon is. Gazdalkodasi
¢viinkben a koltségek minimalizdldsara toreksziink, ugyanakkor belsd folyamataink szabalyozasival,
informatikai tamogatasaval és értékesitési stratégiankkal tovabb erdsitve kivanunk e behatarolt piacon
tovabbi novekedést elérni.

A hazai kialakult munkaeréhianybol adoédoan bizonyos szakmékban mdr nehéz magyar munkavallalot
talalni és ez a helyzet rendkiviil megnovelte a munkaltatok igényét a kiilf5ldi munkaerd
foglalkoztatasara.

www. pannonwork.hu




Pxd TARS A MUNKABAN R2Pa

Harmadik orszagbeli munkavallalok munkaerd-kélcsonzés keretében torténé hazai foglalkoztatdsara
2016 ota van lehetoség. A Pannon-Work Zrt az elsék kozott élt a lehetdséggel, hogy kezdetben a
kornyez6 orszagokbol, szerb és ukran munkavallalokkal biztositsa partnerei részére a szikséges
létszamot, mindezt 2021 6ta mindsitett munkaerd-kolesonzo cégként teszi.

A mindsitett kolesdnbeaddi nyilvantartasba torténd felvétel a munkaerd-kdlesonzd munkaltatok
részére lehetové teszi a Killgazdasagi és Kiiliigyminiszter altal kozzétett kozleményben meghatarozott
harmadik orszagokbol érkez6 ¢s meghatarozott munkakorokben foglalkoztatott személyek
munkavallalasi engedély nélkiili alkalmazasat.

A minositésnek koszonhetden tovabbi tizendt nem EU tagorszag allampolgarat van lehetéségiink
egyszertsitett feltétellel foglalkoztatni, igy még inkabb ki tudjuk partnereink munkaerd igényét
szolgalni.

Jelenleg a kovetkezd orszagokbol torténik a munkavallalok tororzasa: Ukrajna, Szerbia, Vietnam,
Fulop- szigetek, Kazahsztan, Kirgizisztan, Mongdlia.

A harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasara és tartdézkodaséara vonatkozo altalanos szabalyokrol
sz016 2023. évi XC. térvény végrehajtasarol szolo 35/2024.(11.29.) Korm. rendelet 21. § (2) bekezdése
szerint a Pannon-Work Zrt 2024.03.25 napjan kezdeményezte a vendégmunkasok tartézkodasi
engedélyéhez kapcsolodéd foglalkoztatoi nyilvantartiasba vételt. Az ehhez kapcsolodo regisztracios dij
atutalasra keriilt, melyet kovetéen a nyilvantartasba vételrdl a hatdrozatot Budapest Fovarosi
Kormanyhivatal 2024.04.04-¢én kiildte meg.

Célunk, hogy a novekedésiink tartos legyen, ezért a jovében Pannon-Work Zrt. altal az elmult
¢vekben és targyévben megvasarolt vallalkozasok (HR-Face Kft, The Art Of Voyage Theta Kft, Solar

Power Sigma Kft, valamint a Solar Power Epsilon Kft) gazdasagos tizemeltetése és fejlesztése a terv.

A Pannon-Work Zrt altal 2019. évben Komaromban megkezdett munkésszallo épitése 2022. év sordn
befejezodott, mely tovabb erdsiti versenyképességiinket a munkaerdkolcesdnzés teriiletén.

¢) akutatas és a kisérleti fejlesztés teriiletére;
Ilyen tevékenységet céglink nem folytat, sajat igényeinek kiszolgalasara kiilsé megbizéasokat ad.
d) atelephelyek, fioktelepek bemutatdsara;

A cégbirdsagi nyilvantartas, illetve az Alapszabalyzatban leirt telephelyen, illetve fidktelepeken folyik
a tevékenység, melyrél a www.pannonwork.hu honlapon lehet részletesen tajékozodni.

e) avallalkozo altal folytatott foglalkoztataspolitikara.

Foglalkoztataspolitikank része, hogy munkatarsaink képzettségi szintjét kiilso képzésekkel és a belsd
oktatdsszervezés megujitasaval ndveljik, munkaerd-allomanyunkat rugalmasabbd, hatékonyabba
tegyiik. A jelenlegi munkatdrsakkal hosszatavon kivanjuk elltni a halozati feladatokat, atszervezett
szervezeti, vezetdi iranyitassal. Nagy volumeni, 0j megbizasaink maradéktalan kiszolgéalasara szinte
azonnal bévitheto, illetve atszervezhetd apparatusunk, akdr orszagosan is.
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IV. Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kornyezetvédelemnek a vallalkozo pénziigyi helyzetét meghatdarozo, befolydsold szerepét, a
vallalkozo kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelGsségét,

[lyen szerepe nincs a kirnyezetvédelemnek — tekintettel a tevékenységiink jellegére.

b) a kornyezetvédelem teriiletén tirtént és vdarhato fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggd
tamogatdsokat;

Nem terveziink a kornyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket.
c) a kirnyezetvédelem eszkozei tekintetében a Csoport dltal alkalmazott politikat;
Nincs ilyen eszkéziink.
d) a kornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakuldsat.
Nincs ilyen intézkedésiink.
V. Az iizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénziigyi instrumentumok hasznositasat (befektetési vagy forgatasi célu mindsitését, a valos
értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabol tirténd besorolasat, a szarmazékos

iigyletek fedezeti vagy nem fedezeli jellegét), ha az jelentds hatdssal van a vagyoni helyzetre,

A pénziigyi eszkozoket befektetési célunak mindsitjiik, amennyiben annak realizalasa, futamideje az
egy naptari évet meghaladja, a tobbi esetben forgatasi célu besorolast alkalmazunk.

b) a kockazatkezelési politikadt és a fedezeti tigylet politikat,
Nincs kockazatkezelési ill. fedezeti tigylet politikank.
¢) az dr-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockdzatot (szamszeriisitve is).

Tevékenységlink tovéabbra is jelentds kiilso finanszirozast igényel, a 2024-ben a kamatksltségiink 198
millié It volt, mely csoport szinten 252 millié Ft-ot tett ki. A kdltségek novekedésének egyik oka
piaci kamatok szdmottevd megemelkedése, masik pedig, hogy a finanszirozasi igényiink jelentds a
nagy volumenl megrendelések és az eszkozolt beruhdzasok miatt. A 2025-6s évre vonatkozdan az
elézd év raforditasahoz képest az inflacid mértékéhez és a banki kamatokhoz mérten nagyobb
aranyban és Osszegben ndvekszik, mint a kordbbi években. A 2024 évben a jelenleg ismert piaci
kamatok, valamint a lekotott hitelkeretek alapjan kamatraforditdsaink meghaladjak varhatéan a 280
millié Ft-ot.

A vallalkozas leanyvallalataival kozos finanszirozasi rendszerben hatékonyan miikodik (effektiv
Cash-pool), mellyel jelentds elényok érhetéek el a finanszirozas teriiletén. A belsé finanszirozason
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keresztiil optimalizalni tudjuk a vallalatcsoport finanszirozdsat, valamint segiti a napi
likviditasmenedzsmentet.

Likviditasi kockazatunk jelenleg nem jelentds, az 0ij pénzintézettel megkotottiik a sziikséges hitel
keretszerzédéseket, igy a varhatd forgalomndvekedés is biztonsagosan finanszirozhato.

Arkockézatunk nem jelent6s, ajanlatainkat kalkulaciok alapozzak meg, szamunkra el6nytelen aron
nem szerzOdiink. Eves keretszerzodésekkel rendelkeziink, egyuttal nagy hangsulyt fektetiink a
controllingra, arképzésiink tdmogataséra.

Budapest, 2025. aprilis 09.

Az igazgatdsdg nevében:

Dr. Homonnay Géza
Igazgatosag elndk
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